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Programación Operativa [PO]
PACE 2021
	DATOS GENERALES

	
	

	Nombre institución:


	

	RUT institución:


	

	Dirección casa central institución:


	

	Duración de la propuesta: 

	23 meses/ marzo 2021 – enero 2023

	Monto asignado (en miles de pesos): 


	No llenar. El monto se informará luego de la tramitación de las resoluciones. 

	Cantidad y comuna establecimientos educacionales: 
	Ej: 3 establecimientos – Illapel 

     5 establecimientos – Los Vilos 



	Nombre de representante legal de la institución (o máxima autoridad de la IES): 


	

	Firma de representante legal de la institución (o máxima autoridad de la IES):


	


Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la información necesaria para su comprensión. En el caso de las siglas o acrónimos, estos deberán explicitar su significado en la primera aparición, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de página.
	1. RESUMEN EJECUTIVO 

	Síntesis comprensiva de la propuesta que debe contemplar: 

· Enfoque institucional para abordar los principales componentes del programa. 

· Los alcances de su implementación y principales características de sus beneficiarios (PEM y AES).
· Los principales resultados que se espera obtener de la implementación del programa. 

Máximo 2 páginas.


	2. EQUIPO DIRECTIVO DEL PROGRAMA, EQUIPO COORDINADOR Y EJECUTOR DEL PROGRAMA Y UNIDAD DE COORDINACIÓN INSTITUCIONAL. 


	2.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PROGRAMA


	Nombre
	RUT
	Cargo en la Institución
	Cargo en el 
Programa 
	Horas/mes asignadas
	Fono
	E mail

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	2.2. EQUIPO COORDINADOR Y EJECUTOR DEL PROGRAMA  

	Nombre
	RUT
	Cargo en la Institución
	Cargo en el 
Programa
	Horas/mes asignadas
	Fono
	E mail

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	2.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACIÓN INSTITUCIONAL (UCI)


	Nombre
	RUT
	Cargo en la Institución
	Cargo en el 
Programa
	Horas/mes asignadas
	Fono
	E mail

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	3. MODELO DE GESTIÓN DEL PROGRAMA 

	Presentación del modelo de gestión de la propuesta que debe contemplar:  

· Descripción de la orgánica funcional de la iniciativa, identificando la dependencia del programa de la estructura orgánica de la institución y sus articulaciones con unidades y actores claves para su desarrollo; el liderazgo de la iniciativa; y la definición de las principales funciones de los equipos y profesionales. 
· Incorporación de un organigrama/mapa conceptual que permita visualizar gráficamente el modelo de gestión funcional del programa, considerando la dependencia, las articulaciones y los procesos de mejora. 
· Descripción de mecanismos de articulación y de comunicación con direcciones, unidades académicas, unidades de gestión y actores externos, pertinentes a la implementación de los componentes PEM y AES de la iniciativa. En lo específico, se necesita identificar y describir los procesos de: vinculación con el sistema escolar para el desarrollo de competencias, exploración vocacional y difusión de la oferta académica; acompañamiento académico y acompañamiento psicoeducativo en la educación superior, monitoreo a la trayectoria académica de los estudiantes, implementación de sistemas de alerta temprana, entre otros. 
· Descripción de mecanismos de monitoreo de procesos, de la evaluación de resultados y de los procesos de retroalimentación y mejora continua. 

Máximo 4 páginas.


	4. PLAN DE TRABAJO: COMPONENTES, SUBCOMPONENTES, HITOS, ACTIVIDADES E INDICADORES 
El plan de trabajo considera hitos, medios de verificación e indicadores mínimos para la elaboración de la propuesta, los cuales se encuentran establecidos para cada componente. Para cada uno de los hitos, la institución deberá proponer actividades que resulten pertinentes y suficientes para el logro del hito. Sin perjuicio de ello, la institución podrá agregar nuevos hitos e indicadores, con sus respectivas actividades y medios de verificación, al plan de trabajo.  

	4.1. COMPONENTES 


	COMPONENTE N° 1: GESTIÓN OPERATIVA

	Subcomponentes: 

1.1 Gestión;
1.2 Articulación intrainstitucional;
1.3 Vinculación extrainstitucional; 
1.4 Monitoreo y evaluación. 

	Hitos

	Actividades

	Medios de Verificación

	Hito 1: Equipo coordinador PACE conformado/ratificado.  

Mes 01 a Mes X
	
	Contratos equipo coordinador firmados (incluir perfiles de cargo). 



	
	
	

	
	
	

	Hito 2:  Equipo ejecutor PACE conformado/ratificado.  

Mes 01 a Mes X
	
	Contratos equipo ejecutor firmados (incluir perfiles de cargo). 



	
	
	

	
	
	

	Hito 3: Programa de capacitación/actualización del equipo PACE definido e implementado. 

Mes X a Mes X – Año 1

Mes X a Mes X – Año 2

	
	Informe anual de implementación del programa de capacitación. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 4: Programa de difusión, información y posicionamiento del PACE definido e implementado.  

Mes X a Mes X – Año 1

Mes X a Mes X – Año 2

	
	Informe anual de implementación del programa de difusión. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 5: Mecanismos formales de articulación intrainstitucional definidos y/o actualizados.  

Mes X a Mes X 
	
	Protocolos de articulación definidos.  

	
	
	

	
	
	

	Hito 6: Mecanismos formales de articulación intrainstitucional implementados. 

Mes X a Mes X – Año 1

Mes X a Mes X – Año 2

	
	Informe anual de implementación de los protocolos de articulación. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 7: Mecanismos formales de vinculación extrainstitucional definidos y/o actualizados.  

Mes X a Mes X
	
	Acuerdos de vinculación definidos. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 8: Mecanismos formales de vinculación extrainstitucional implementados.

Mes X a Mes X – Año 1

Mes X a Mes X – Año 2

	
	Informe anual de implementación de los Acuerdos de vinculación.

	
	
	

	
	
	

	Hito 9: Mecanismos e instrumentos de monitoreo del programa (GO, PEM y AES) definidos y/o actualizados.
Mes X a Mes X
	
	Documento formalizado con mecanismos e instrumentos de monitoreo del programa. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 10: Mecanismos e instrumentos de monitoreo del programa (GO, PEM y AES) implementados. 

Mes 01 a Mes 04 – Año 1

Mes 05 a Mes 10 – Año 1

Mes 11 a Mes 16 – Año 2

Mes 17 a Mes 23 – Año 2

	
	Informe semestral de monitoreo del programa. 

Informe semestral del avance académico de los estudiantes AES. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 11: Mecanismos e instrumentos de evaluación del programa definidos y/o actualizados. 

Mes X a Mes X
	
	Documento formalizado con mecanismos e instrumentos de evaluación del programa. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 12: Mecanismos e instrumentos de evaluación del programa aplicados. 

Mes X a Mes X – Año 1

Mes X a Mes X – Año 2

	
	Informe anual de evaluación del programa (incluye evaluación de la satisfacción de las comunidades educativas en PEM y AES).  

	
	
	

	
	
	

	Hito 13: Mecanismos de retroalimentación del programa definidos e implementados.

Mes X a Mes X – Año 1

Mes X a Mes X – Año 2

	
	Informe anual de implementación de los mecanismos de retroalimentación.

	
	
	

	
	
	


	COMPONENTE NÚMERO 2: PREPARACIÓN EN LA ENSEÑANZA MEDIA

	Subcomponentes: 
2.1 Definición de competencias transversales; 
2.2 Reforzamiento de competencias transversales; 
2.3 Acompañamiento en la exploración vocacional y en la admisión a la educación superior.  

	Hitos

	Actividades
	Medios de Verificación

	Hito 1: Competencias transversales y asignaturas definidas en conjunto con directivos y docentes de cada establecimiento. 

Mes 01 a Mes X
	
	Actas de acuerdo (con competencias y asignaturas definidas por cada establecimiento educacional). 



	
	
	

	
	
	

	Hito 2:  Plan de acciones pedagógicas para el reforzamiento de competencias/habilidades transversales dentro del horario escolar, definido en conjunto con directivos de establecimientos y docentes de asignaturas. 

Mes 01 a Mes X
	
	Plan de acciones pedagógicas dentro del horario escolar formalizado (por cada establecimiento educacional).

	
	
	

	
	
	

	Hito 3:  Plan de acciones pedagógicas para el reforzamiento de competencias/habilidades transversales dentro del horario escolar implementado. 

Mes 01 a Mes 04

Mes 05 a Mes 11
	
	Informe semestral de implementación del Plan de Acciones Pedagógicas dentro del horario escolar. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 4: Plan de acompañamiento a la exploración vocacional definido. 

Mes X a Mes X
	
	Plan de acompañamiento a la exploración vocacional formalizado (incorpora estrategia para la exploración de las disposiciones pedagógicas). 

	
	
	

	
	
	

	Hito 5: Plan de acompañamiento a la exploración vocacional implementado. 

Mes 01 a Mes 04

Mes 05 a Mes 11
	
	Informe semestral de implementación del Plan de acompañamiento a la exploración vocacional (incorpora estrategia para la exploración de las disposiciones pedagógicas).

	
	
	

	
	
	

	Hito 6: Plan de acompañamiento a la postulación a la educación superior definido. 

Mes X a Mes 11
	
	Plan de acompañamiento a la postulación a la educación superior formalizado.  

	
	
	

	
	
	

	Hito 7: Plan de acompañamiento a la postulación a la educación superior implementado. 

Mes 01 a Mes 04
Mes 05 a Mes 11

	
	Informe semestral de implementación del plan de acompañamiento a la postulación.

	
	
	

	
	
	


	COMPONENTE NÚMERO 3: ACOMPAÑAMIENTO EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR

	Subcomponentes:

3.1 Admisión y matrícula;
3.2 Inducción y diagnóstico;
3.3 Acompañamiento académico;
3.4 Acompañamiento psicoeducativo.

	Hitos

	Actividades
	Medios de Verificación

	Hito 1: Plan de acompañamiento a la admisión y matrícula 2020 en la educación superior definido e implementado. 

Mes 01 a Mes X
	
	Plan de acompañamiento a la admisión y matrícula 2020 en la educación superior formalizado.

Informe de implementación del plan de acompañamiento a la admisión y matrícula. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 2: Plan de inducción a la educación superior definido y/o actualizado. 

Mes 01 a Mes X
	
	Plan de inducción a la educación superior formalizado.

	
	
	

	
	
	

	Hito 3: Plan de inducción a la educación superior implementado. 

Mes 01 a Mes X
	
	Informe de implementación del plan de inducción a la educación superior.

	
	
	

	
	
	

	Hito 4: Mecanismos e instrumentos de diagnóstico académico y psicoeducativo de los estudiantes PACE matriculados definidos y/o actualizados.  

Mes X a Mes X – Año 1

Mes X a Mes X - Año 2

	
	Compendio anual con mecanismos e instrumentos de diagnóstico académico y psicoeducativo definidos. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 5: Mecanismos e instrumentos de diagnóstico académicos y psicoeducativos de los estudiantes PACE matriculados, aplicados y socializados. 

Mes X a Mes X – Año 1

Mes X a Mes X - Año 2

	
	Informe anual de diagnóstico académico y psicoeducativo de los estudiantes. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 6: Plan de acompañamiento académico definido y/o actualizado. 

Mes X a Mes X – Año 1

Mes X a Mes X - Año 2

	
	Plan anual de acompañamiento académico formalizado. 



	
	
	

	
	
	

	Hito 7:  Plan de acompañamiento académico implementado. 

Mes 01 a Mes 04 – Año 1

Mes 05 a Mes 10 – Año 1

Mes 11 a Mes 16 – Año 2

Mes 17 a Mes 23 – Año 2

	
	Informe semestral de implementación del Plan de acompañamiento académico. 

	
	
	

	
	
	

	Hito 8: Plan de acompañamiento psicoeducativo definido y/o actualizado. 

Mes X a Mes X – Año 1

Mes X a Mes X - Año 2

	
	Plan anual de acompañamiento psicoeducativo formalizado. 



	
	
	

	
	
	

	Hito 9:  Plan de acompañamiento psicoeducativo implementado. 

Mes 01 a Mes 04 – Año 1

Mes 05 a Mes 10 – Año 1

Mes 11 a Mes 16 – Año 2

Mes 17 a Mes 23 – Año 2

	
	Informe semestral de implementación del Plan de acompañamiento psicoeducativo.

	
	
	

	
	
	


	4.2. INDICADORES DE RESULTADOS ESPERADOS COMPROMETIDOS 

	Nombre de Indicador
	Fórmula de cálculo
	Línea 
Base
	Meta
Año 1
	Meta
Año 2
	Medio de
Verificación


	Retención de estudiantes de primer año cohorte PACE 2020
	(Matriculados PACE año n+1 de cohorte de estudiantes de primer año de pregrado año n /Matrícula PACE Primer año Cohorte de estudiantes de pregrado año n) *100
	De cohorte PACE 2019
	
	N/A
	

	Tasa de aprobación de estudiantes beneficiarios del Programa PACE (estudiantes que aprueban todos sus créditos).
	N° de créditos aprobados de estudiantes participantes del PACE año t /N° de créditos cursados de estudiantes participantes del PACE año t.
	
	
	
	

	Porcentaje de satisfacción de participantes de comunidades educativas. 
	% de participantes de las comunidades educativas cuyo nivel de satisfacción sea “muy satisfactorio” en encuesta aplicada en año t
	
	
	
	


	5. ESTIMACIÓN RESUMIDA DE RECURSOS [EN MILES DE PESOS - $M].


La siguiente estimación de recursos debe ser entregada en términos porcentuales, puesto que aún no se cuenta con los montos de cada convenio. En los convenios se estipula el monto estimado, el cual depende de la resolución exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada año, por DIPRES. El monto definitivo de la PO y del convenio se establecerá, mediante el acto administrativo, una vez que la matrícula del año 2022 para la educación superior esté disponible en el SIES. 

	ÍTEM
	SUBÍTEM
	% de gasto asociado a cada subítem

	RECURSOS HUMANOS
	Contratación de académicos
	

	
	Contratación de docentes
	

	
	Contratación de equipo de gestión
	

	
	Contratación de ayudantes y tutores
	

	
	Otras contrataciones
	

	GASTOS ACADÉMICOS
	Visita de especialista
	

	
	Actividades de formación y especialización
	

	
	Actividades de vinculación y gestión
	

	
	Movilidad estudiantil
	

	
	Asistencia a reuniones y actividades 

académicas
	

	
	Organización de actividades, talleres y seminarios
	

	
	Fondos concursables
	

	GASTOS DE OPERACIÓN
	Servicios de mantención, reparación, soporte y seguros
	

	
	Materiales pedagógicos e insumos
	

	
	Servicios de apoyo académico y difusión
	

	
	Otros gastos
	

	
	Impuestos patentes y otros
	

	SERVICIOS DE CONSULTORIA
	Consultorías
	

	Total
	100%


	6. ANEXOS


6.1. CALENDARIZACIÓN DE ACCIONES 
COMPONENTE Nº1, GESTIÓN OPERATIVA
	Subcomponentes
	Meses 

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	1.1 Gestión
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2 Articulación intrainstitucional
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	1.3 Vinculación extrainstitucional
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	1.4 Monitoreo y evaluación
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


COMPONENTE Nº2, PREPARACIÓN EN LA ENSEÑANZA MEDIA
	Subcomponentes
	Meses

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2.1 Definición de competencias
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	2.2 Reforzamiento de competencias transversales
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	2.3 Acompañamiento en la exploración vocacional y en la admisión a la educación superior
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


COMPONENTE Nº3: ACOMPAÑAMIENTO EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR
	Subcomponentes
	Meses 

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	3.1 Subcomponente Admisión y matrícula
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2 Subcomponente Inducción y diagnóstico
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3 Subcomponente Acompañamiento académico
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	3.4 Subcomponente Acompañamiento psicoeducativo
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


6.2. CURRÍCULUM DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO DIRECTIVO Y EJECUTIVO (Repetir la siguiente sección por cada uno de los integrantes del ejecutivo directivo y equipo ejecutivo)
	CARGO EN EL PROGRAMA: 

	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	
	
	

	FECHA NACIMIENTO
	CORREO ELECTRÓNICO
	FONO
	FAX

	
	
	
	

	RUT
	CARGO ACTUAL

	
	

	REGION
	CIUDAD
	DIRECCIÓN DE TRABAJO

	
	
	

	FORMACIÓN ACADÉMICA

	TÍTULOS Y GRADOS
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	
	
	
	

	… 
	
	
	

	TRABAJOS ANTERIORES

	INSTITUCIÓN
	CARGO
	DESDE
	HASTA

	
	
	
	

	…
	
	
	


� Considera a las autoridades y directivos de la institución pertinentes al desarrollo del programa. 


� Considera a la contraparte de la institución que se vincula con el Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI). 


� En el componente Gestión Operativa, se puede considerar como mes de inicio desde el mes 1 hasta el mes 23, como mes de término, siendo mes 1 marzo del convenio correspondiente.


� La institución deberá agregar las actividades críticas/clave que le parezcan más relevantes para el cumplimiento del hito, sin límites previamente establecidos.  


� Este hito tendrá ciclos de implementación anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar anualmente. 


� Este hito tendrá ciclos de implementación anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar anualmente.


� Este hito tendrá ciclos de implementación anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar anualmente. 


� Este hito tendrá ciclos de implementación anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar anualmente.


� Este hito tendrá ciclos de implementación semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar semestralmente.


� Este hito tendrá ciclos de aplicación anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar anualmente.


� Este hito tendrá ciclos de implementación anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar anualmente.


� En el componente Preparación en la enseñanza media, se puede considerar como mes de inicio desde el mes 1 hasta el mes 11, como mes de término.


� Este hito tendrá ciclos de implementación semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 10. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar semestralmente. 


� Este hito tendrá ciclos de implementación semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 11. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar semestralmente.


� Este hito tendrá ciclos de implementación semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 11. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar semestralmente.


� En el componente Acompañamiento en la Educación Superior, se puede considerar como mes de inicio desde el mes 1 hasta el mes 24, como mes de término.


� Este hito tendrá ciclos de definición y/o actualización anual, considerando acciones del mes 1 al mes 24. Las actividades del hito se deberán reportar anualmente.


� Este hito tendrá ciclos de aplicación anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades del hito se deberán reportar anualmente.


� Este hito tendrá ciclos de definición y/o actualización anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades del hito se deberán reportar anualmente.


� Este hito tendrá ciclos de implementación semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar semestralmente.


� Este hito tendrá ciclos de definición y/o actualización anual, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar anualmente.


� Este hito tendrá ciclos de implementación semestral, considerando acciones del mes 1 al mes 23. Las actividades de implementación del hito se deberán reportar semestralmente.


� Indicar un medio de verificación preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.





15

