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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1.-

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Claudia Mufioz T.

Vicerrectora de Relaciones
Institucionales y
Vinculacion con el Medio

Presidente equipo
directivo

2 hrs/semana

Carlos Von Plessing R.

Vicerrector

Miembro equipo

2 hrs/semana

directivo
, Vicerrectora de Miembro equipo
Andrea Rodriguez T. L, . . quip 2 hrs/semana
Investigacion y Desarrollo directivo
i Miembro equipo
V|cerfec.tor Asuntos : : quip 2 hrs/semana
Econdmicos y directivo

Miguel Quiroga S.

Administrativos

1.2.-

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Rodrigo Herrera Ojeda

Director de Vinculacion
Social

Director ejecutivo

14 hrs /semana

A contratar

Coordinador(a) ejecutivo

44 hrs / semana

A contratar

Coordinador(a)
académico

22 hrs / semana

A contratar

Coordinador(a)
administrativa

22 hrs / semana

13.-

RESPONSABLE DE COOR

DINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Aldo Montecinos G.

Funcionario Direccién
de Desarrollo
Estratégico

Encargado Unidad de
Coordinacion
Institucional

6 hrs/semana

Adriana Anazco G.

Funcionaria Direccion
de Desarrollo
Estratégico

Gestién académicay
financiera

6 hrs/semana

2.  ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

En la siguiente tabla, registrar el listado de los actores externos a la institucion que serdn parte de la propuesta, asociarlos a un
objetivo e hito. Ademds, se requiere describir su rol dentro del hito o actividad segtn corresponda, para conocer la importancia de su

participacion en la iniciativa.

En caso de que los actores tengan un papel transversal en la propuesta, indicar el objetivo e hito, y el rol principal.

Para dar cuenta de su participacion, la institucion deberd contar con un medio de verificacion de cada actor, el cual serd solicitado en
los informes de avance semestral (asociado al hito correspondiente).

Nombre actor o institucion

Objetivo e hito asociado a su
participacion

Describir rol en el hito/actividad

1. Gobierno Regional del Biobio

OE 4 — Hitos 13, 14, 15

Miembros del Consejo Asesor, a partir
de la recientemente creada Unidad de




Pueblos Originarios

Miembros Consejo Asesor a través de
representante

2. Agrupacion Mapuche Newentuaifi OE4 — Hitos 13, 14, 15

Parte del equipo de trabajo para
OEl1-Hitos1,2,3,4,5 integracion de interculturalidad a la
docencia

3. Agrupacion Kimeltuwe

Asesoria en temas de protocolos y
formatos de investigacién intercultural

4. Museo Mapuche de Cafete OE2 — Hito 6

Parte de equipo de trabajo para la
integracion de la interculturalidad a la
5. Organizacién Amigos Migrantes OE 1—-Hitos1al5 docencia
OE 3 —Hito 11 Parte de mesa de trabajo para disefio de
herramientas y formatos de trabajo

conjunto

Miembros Consejo Asesor a través de
representante

6. Consejo de Lonkos de Alto Biobio OF 4 - Hito 13, 14, 15

7. Oficina de Migrantes I. Municipalidad Parte de mesa de trabajo para disefio de
de Concepcidn OE 3 —Hito 11 herramientas y formatos de trabajo
conjunto

3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Equipo directivo: La iniciativa es liderada por la Vicerrectora de Relaciones Institucionales y Vinculacién con el Medio
(VRIM)s otras Vicerrectorias universitarias. Dado que es un proyecto que en gran medida se sustenta en la articulacion
de las distintas unidades y estamentos universitarios, los otros integrantes del equipo directivo son la Vicerrectoria
(docencia), la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo y la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos. El
rol del equipo directivo es definir lineamientos para la conduccion de la iniciativa y apoyar el proceso de integracion de
las distintas actividades que forman parte del mismo, de manera de potenciar la bidireccionalidad en la Universidad de
Concepcion.

Unidad de Coordinacion Institucional: Instancia responsable de monitorear la implementacién del proyecto en la
Universidad, cuya organizacion debe asegurar el éxito de su ejecucidén. Esta unidad, establecida en la Direccidon de
Desarrollo Estratégico, realizara el seguimiento de los aspectos Académicos y de Gestidon Financiera, velara por el
cumplimiento de las normas y procedimientos que establece el Ministerio de Educacion para dichos aspectos y sera el
canal de comunicacion desde la Universidad con el Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio. Esta
unidad tiene la responsabilidad de coordinar a todos los proyectos institucionales para que definan y desarrollen
acciones conjuntas, a través de reuniones de articulacion entre las direcciones y direcciones ejecutivas de las mismas.
Por ultimo, esta unidad estd a cargo del seguimiento de las actividades declaradas en este proyecto, mediante
indicadores consensuados con los equipos ejecutivos, que servirdn para monitorear el avance del proyecto y plantear
ajustes en caso de ser necesario.

Direccidn del Proyecto: Debe velar por el integro desarrollo de cada uno de los hitos y actividades asociadas, que
permitan el cumplimiento oportuno de los compromisos del proyecto, ademas de asegurar la respectiva vinculacion de
las unidades académicas y no académicas que aportan a esta iniciativa. La Direccion del Proyecto mantiene una estrecha
coordinacion con la Unidad de Coordinacidon Institucional, sobre todo en aquellas actividades que requieran de
compromisos institucionales. Ademas, le corresponde reportar al Equipo Directivo, liderado por la Vicerrectora Claudia
Munoz T., con el fin de mantener al tanto los avances del proyecto.

Junto a la Direccion del Proyecto hay tres cargos (por definir):




Coordinacién ejecutiva: Es la encargada de supervisar y ejecutar todas las acciones y actividades que permiten el
cumplimiento oportuno de los compromisos del proyecto. Para ello, también debera atender a la integracién entre el
desarrollo de las mismas, para velar por el cumplimiento integrado de los objetivos propuestos. Ademas, de manera
especifica, tendra el rol de coordinar el trabajo a desarrollar por el Consejo Asesor que se conformara una vez iniciada la
iniciativa, de manera de que su accionar vaya en concordancia con los otros objetivos e hitos de la misma y que su
trabajo sea regular y obtenga resultados concretos.

Coordinaciéon académica: Serd la responsable de realizar gestiones operativas en todas las areas del proyecto que
guardan relaciéon con el fortalecimiento de la interculturalidad en el ambito académico universitario. Establecer
relaciones con las unidades pertinentes, supervisar la produccion de material especifico, coordinar las actividades
respectivas, realizar evaluaciones de proceso y finales entre otras acciones.

Coordinaciéon administrativa: Serad responsable de realizar gestiones operativas tales como registro de informacion,
seguimiento de O/C, facturas y pagos en general, generacion de documentos pertinentes al proyecto (actas, cartas,
certificados, invitaciones), entre otras.

Consejo Asesor por la interculturalidad: Sera un 6rgano especialmente creado para trabajar la institucionalizacion de la
interculturalidad en la Universidad de Concepcion. Tendra entre 10 y 12 integrantes, y debera ser paritario en términos
de género, adscripcion identitaria y pertenencia a la Universidad; o sea equilibrado en su composicion, de forma de
fomentar desde la base la bidireccionalidad en las relaciones. Sesionara segun la estructura que sus propios miembros
definan como mas pertinente en funcion de alcanzar el objetivo especifico determinado.

El siguiente diagrama resume la estructura organizacional del proyecto.




Equipo Directivo

Vicerrectora VRIM, Vicerrector,
Vicerrectoria VRID, vicerrector VRAEA

Unidad de Coordinaciéon

Institucional
Director
_[ Rodrigo Herrerao.]_
Coordinador(a)
ejecutivo(a)
L Por contratar r
Coordinador(a) Coordinador(a)
administrativo(a) académico
| Porcontratar | | Porcontratar |

Consejo Asesor por la interculturalidad
Por definir

Mecanismos de Participacion, Comunicacién y Articulacion

Hacia la universidad: El Equipo Directivo, presidido por la Vicerrectora de la VRIM, y conformado por las demas
vicerrectorias, tendra un rol fundamental en la implementacion del Plan de Accidn Institucional para la interculturalidad
en la Universidad de Concepcion. Este equipo sesionara a mitad del segundo semestre de cada afio de ejecucién, para
analizar el avance del proyecto en conjunto con la Direccion del proyecto y la Unidad de Coordinacién Institucional, con
el fin de determinar los ajustes necesarios de implementar a nivel institucional.

Es responsabilidad de la UCI verificar que estos ajustes se realicen en los términos y plazos establecidos por el Equipo
Directivo. Ademas, la UCI tiene la responsabilidad de facilitar la interaccion entre la Direccion del proyecto y todas las
unidades no académicas requeridas de acuerdo al avance de las actividades del proyecto. La VRIM, por su parte, cuenta
con un comité de vinculacion, conformado por representantes de todas las facultades y escuelas de los tres campus
universitarios. A través de esta comisidn se canalizaran las iniciativas del proyecto para cumplir sus objetivos. La
Direccion del Proyecto tiene la responsabilidad de articular las actividades a través de este comité.

Hacia el medio externo: El Consejo Asesor por la interculturalidad, una vez conformado, estara involucrado en el
desarrollo de la presente propuesta, asegurando la participacién especialmente de la comunidad externa en el disefio y
luego implementacion del Plan de Accidn Institucional para la interculturalidad en la Universidad de Concepcidn

Mecanismos de Monitoreo y Evaluacion y de Mejora Continua
En la Universidad de Concepciodn, la UCI es la encargada de velar por el avance efectivo del proyecto, implementando
para ello mecanismos de seguimiento y evaluacion, lo que, junto al trabajo continuo con la Direcciéon del Proyecto,
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permiten asegurar el avance y término exitoso de la iniciativa. Con este fin, se monitorea el avance del proyecto a través
del avance de las actividades declaradas para cada hito y el seguimiento de indicadores consensuados de este avance
con la Direccién del Proyecto. Todo esto es sistematizado en una herramienta informatica, que ademas permite asociar
este avance académico al avance y ejecucion financiera de: fichas de pertinencia, procedimientos de adquisiciones y
contrataciones, pagos, etc. De esta forma se genera un avance objetivo de la ejecucién académica del proyecto, el que
es contrastado con el avance planificado de la iniciativa. Cuando el avance es deficiente, y se tienen claramente
identificadas las actividades/hitos atrasados, mediante reuniones de trabajo se toman oportunamente medidas de
ajuste para dichas actividades/hitos, lo que permite avanzar en el logro de estos en los plazos acotados. Por ultimo, los
reportes que genera el sistema estan disefiados para colaborar en las diferentes instancias de rendicién que exige
Mineduc (Informes de Avance y Rendiciones Financieras).

4. PROBLEMA O FOCO DE LA PROPUESTA

NECESIDADES Y DESAFIOS

La propuesta que antecede a la siguiente (UCO 1995) se fijé como objetivo ir construyendo y consolidando herramientas
concretas para afrontar la discriminacidn, racismo y exclusidon que afecta a distintos grupos culturales actualmente en el
pais. Para ello, la Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y Vinculacion con el Medio, se planted liderar un programa
para instalar la interculturalidad como linea transversal que permeara los ambitos de formacion, investigacion,
vinculacién con el medio y gestion institucional de la Universidad de Concepcidn.

La actual propuesta asume que las formas discriminacidn, racismo y exclusion social remiten a procesos socioculturales
complejos, con gran carga histérica y casi inexistentes marcos de convivencia que incorporen la diversidad cultural. Si no
se hace algo al respecto, esta situacién seguira generando escenarios marcados por tensiones sociales, en gran medida
determinadas por la manifiesta inequidad que deriva de la segregacion cultural, a lo que se suman las crecientes
demandas surgidas por aquellos grupos que se sienten discriminados y/o excluidos. De hecho, la reivindicacién de los
derechos culturales asoma como uno de los mayores desafios al que se enfrentan las sociedades modernas, empujados
éstos por los grandes movimientos de poblacion determinados por migraciones forzadas, emergencias identitarias de
pueblos originarios y otras exigencias de reconocimiento de indole cultural de grupos especificos. En el plano regional
del Biobio, las reivindicaciones por parte de pueblos originarios, junto a necesidades y demandas de la poblacién
migrante y afrodescendiente, cobran un matiz particular, debido a su condicion de “territorio fronterizo” que conlleva
una larga historia de encuentros y desencuentros a su haber.

Dado este contexto, las universidades tienen la facultad para erigirse como espacios de acogida de ideas y practicas para
hacer frente al racismo y discriminacién, fomentando procesos de reflexidon-accién que puedan contener y/o ofrecer
alternativas a las practicas de exclusion histéricamente asentadas. En especifico, la Universidad de Concepcidn, marcada
en sus mas de 100 afos por una innegable vocacién publica, en esta instancia puede también reafirmar su liderazgo a
nivel regional, ya demostrado en tematicas como las relaciones de género o las iniciativas de inclusion, ingresando de
forma urgente a este trabajo de construir nuevas referencias y articulaciones que impidan el progreso del racismo y
exclusion socioculturales, enfrentando las distintas formas de discriminacién y trabajando en pos del reconocimiento de
la pluralidad y la equidad social en todo el espectro social.

Con este fin, la siguiente propuesta promueve abrir espacios para el didlogo de saberes, desde la Universidad, pero
incorporando un amplio espectro social y, a través de él, institucionalizar los principios de la interculturalidad, en tanto
enfoque y modelo de relaciones sociales. Asi se busca permear la gestidon universitaria, al tiempo que abrir igualmente a
la Universidad a nuevas formas de conocimiento y reconocimiento de las experiencias. Por medio de este quehacer,
buscamos contribuir a una mejor calidad de vida del conjunto social, siempre en base a la pertinencia identitaria y
coherencia territorial.

Es importante enfatizar los elementos de localidad mencionados, por la importancia que revisten para el modelo de
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trabajo sugerido. Asumido que los territorios de mayor impacto del quehacer académico de la Universidad de
Concepcién estan marcados histéricamente por procesos de colonizacion, colonialidad y uso extractivo de recursos
naturales, ahora resta planificar un trabajo que los asuma habitados por comunidades humanas que pertenecen a
tradiciones culturales diversas y cuyos lazos de convivencia se encuentran fuertemente marcados por la inequidad y
conflicto. Esto ultimo no sélo con respecto a la relacion comunidades mapuche rurales — Estado de Chile, sino que
también involucrando al conjunto de la sociedad que habita este entorno. Ello confirma como basico el principio del
dialogo de saberes como eje del trabajo a desarrollar.

Algunos datos censales relativos a pueblos originarios:

Porcentaje poblacion perteneciente a pueblos originarios (Elaboracion propia a partir de datos Censo 2017)
Region Biobio 8,68 Total pais 12,8%

Porcentaje poblacion perteneciente a pueblos originarios (Elaboracion propia a partir de datos Censo 2017)
[ Region Biobio [ 8.68 | Total pais [12,8% |

Porcentaje poblacion perteneciente a pueblos originarios por region (Elaboracion propia a partir de datos Censo 2017)
Region Aimara | Rapanui | Quechua | Mapuche | Atacamefio | Colla Kawashkar | Yamana | Diaguita

Biobio

1,3% 0,2% 0,3% 96,7% 0,7% 0,4% 0 0 0,4%

En términos migratorios:

Porcentaje poblacién migrante (Elaboracion propia a partir de datos de ultimo estudio de Instituto Nacional de Estadistica y
Departamento de Extranjeria y Migracién 2020)
Regidén Biobio | 5,6 | Total pais | 7,8 |

*La region del Biobio, a pesar de tener tasas migratorias negativas durante las ultimas décadas es una de las regiones que recibe mas
inmigrantes en términos absolutos, después de las regiones Metropolitana y de Valparaiso.

FOCO PRINCIPAL

La presente propuesta pretende situar a la Universidad de Concepcidon en una trama de reconstruccion del tejido social,
proponiéndose como objetivo general “Contribuir, en y desde la Universidad de Concepcidn, a construir calidad de vida
con pertinencia identitaria y coherencia territorial en la region del Biobio, a través de la consolidacion institucional del
enfoque de la interculturalidad en los distintos ambitos del quehacer universitario; articulando para ello un trabajo desde
la Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y Vinculacion con el Medio, y rigiéndose por las directrices del didlogo de
saberes como modelo de articulacion de relaciones bidireccionales.”

Para lograr este objetivo, el trabajo a realizar debe tener una doble orientacién: por un lado, se debe otorgar
continuidad a un conjunto de iniciativas que ya venian realizandose como parte del UCO 1995 en el plano interno
(cursos de pregrado, fondos de investigacion, becas para realizacién de practicas y tesis de grado, pasantias,
capacitaciones, etc.). Pero en paralelo, se debe reforzar el trabajo bidireccional de didlogo entre actores internos y
externos a la universidad, que tiene por fin elaborar una propuesta formal a presentar a las autoridades universitarias,
de manera de institucionalizar la interculturalidad, en tanto enfoque y estrategia, como un sello transversal en la
Universidad de Concepcidn, y para el conjunto de la sociedad. Este proceso de visibilizaciéon y reconocimiento de la
realidad pluricultural de la sociedad va acompafiado del desafio de lograr incorporar distintas formas de construccién de
saberes y aprendizajes al quehacer universitario, siempre promoviendo la equidad en el tejido social y la empatia con los
habitantes del territorio.

En definitiva, la clave esta en poner en practica la bidireccionalidad, de manera de volver efectiva y eficaz la
incorporacién transversal de la interculturalidad como enfoque y paradigma en el quehacer universitario,
institucionalizando practicas y saberes histéricamente ajenos al mundo de la academia. En relacién a este punto, es
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clave la instalacién de un didlogo de saberes como modelo, que en la propuesta se visibiliza, por ejemplo, en la creacion
de un Consejo Asesor para la incorporacién de las tematicas de pueblos originarios y afrodescendientes, compuesto por
académicos de la Universidad y actores relevantes externos con experiencia y sabiduria indigena, enfocados a elaborar
una Estrategia de Institucionalizacion que consolide dindmicas de aprendizaje e interrelacion mutuas que logren
permanecer en el tiempo. Este Consejo Asesor tendra objetivos y funciones claras y delimitadas, constituyendo al mismo
tiempo uno de los nucleos articuladores del conjunto. En otro orden, simultdaneamente se trabajara a través de mesas
especificas las tematicas relativas a la poblacidn migrante.
Como marco general, la propuesta global se enmarca en 4 grandes referencias de planificacién que delimitan nuestro
proceso:

1. En el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2030 de la Universidad de Concepcion, el lineamiento “Comunidad

comprometida con la inclusion y la equidad de género”, impulsa la consolidacién de una cultura institucional que
se distinga por la valoraciéon de la diversidad, la eliminacién de todo tipo de discriminacion y la co-construccion
de un espacio igualitario y libre de violencia de género.

2. Lainterculturalidad es 1 de las 11 Areas de Contribucién definidas como prioritarias en el Modelo de Vinculacién
con el Medio, que organiza el proceder de la respectiva funcién al interior de la Universidad. El desafio es “abrir
a la Universidad como espacio reflexivo respetuoso de la diversidad cultural, con el fin de construir
colaborativamente alternativas de calidad de vida con pertinencia identitaria y coherencia territorial,
comprometida con el didlogo de saberes para la articulacion de iniciativas que apunten a la equidad asumiendo
la interculturalidad como paradigma de sociedad plural”.

3. El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030 del Campus Los Angeles, de la Universidad de Concepcién, que en
su vision apunta a “Ser un Campus de excelencia, con proyeccion nacional e internacional, que lidere el desarrollo
sustentable de la provincia del Biobio, a través de una comunidad universitaria inclusiva, promotora de la
interculturalidad y con un fuerte compromiso de transformacion social. Como parte de sus procesos igualmente
incluye poner foco en la interculturalidad en la experiencia de aprendizaje, ademas de buscar aportar al
desarrollo de la misma en la provincia.

4. En la Estrategia de Desarrollo Regional (ERD), en el lineamiento 3, se indica que desde el gobierno local se busca
“Liderar la construccion de capital humano y social, a través de la generacion y atraccion de talentos,
aumentando la calidad de todos los niveles educativos y la calificacion laboral; respetando y protegiendo el
patrimonio cultural, las distintas identidades y el multiculturalismo”. Y se define como uno de sus objetivos
estratégicos el reconocer y fomentar la interculturalidad, promoviendo el intercambio e interaccion de las
identidades regionales y el resguardo al patrimonio material, inmaterial y natural del Biobio.

EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS PREVIOS

Como antecedente directo estd lo realizado por el UCO 1995, “Programa de Interculturalidad UdeC” (noviembre de 2019
a noviembre de 2021, con solicitud de extension de plazo por 6 meses para finalizar en mayo de 2022). Este proyecto
buscaba promover la incorporacién de la Universidad en procesos sociales vinculados a la convivencia en contextos de
diversidad intercultural, fortaleciendo procesos y vinculos, para instaurar transversalmente canales de formacidn,
investigacion y difusion de tematicas ligadas, bajo las directrices de la Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y
Vinculacién con el Medio.

Un punto central de la iniciativa fue no sélo poner énfasis en impulsar y ejecutar actividades, sino también puso énfasis
en los formatos a través de los cuales se llevaban a cabo éstas. Se impulsé un trabajo basado en los principios del
didlogo y el intercambio permanente entre actores académicos, miembros de organizaciones y representantes de
instituciones civiles y publicas. Ello incidié en que se llevaran a cabo tareas que originalmente no estaban en el plan de
actividades. Pero, por sobre todo, permitié construir lazos de confianza desde la institucién universitaria hacia el
exterior. Estos vinculos constituyen una de las piedras angulares que sustentan la idea de otorgar continuidad a la
propuesta, porque permitiran en el curso del nuevo proyecto consolidar un conjunto de dindmicas que responden a
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demandas histéricas de pueblos originarios, migrantes y afrodescendiente.

Para graficar esta condicién, 25 de noviembre del 2021, se realizé el Primer Encuentro “Por una UdeC con sello
intercultural”, en el que se reunieron dirigentes sociales, representantes de organismos estatales vinculados a la
tematica, académicos, junto al rector de la Universidad de Concepcién, con el objeto de marcar un hito de inicio
simbdlico de nuevas relaciones entre la casa de estudios y el mundo de los pueblos originarios y de migrantes. A partir
de alli, se da inicio a un proceso que, con respaldo institucional, queda sellado como un compromiso de la Universidad
de incorporar nuevas relaciones y nuevos tratos a su ejercicio institucional.

5. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe corresponder
a la traduccion del problema principal y los objetivos especificos a sus causas especificas (del problema).

OBJETIVO GENERAL

Contribuir, en y desde la Universidad de Concepcidn, a construir calidad de vida con pertinencia identitaria y coherencia
territorial en la regién del Biobio, a través de la consolidacién institucional del enfoque de la interculturalidad en los
distintos ambitos del quehacer universitario; articulando para ello un trabajo desde la Vicerrectoria de Relaciones
Institucionales y Vinculacién con el Medio, y rigiéndose por las directrices del didlogo de saberes como modelo de
articulacién de relaciones bidireccionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reforzar el enfoque intercultural en el ambito de la docencia universitaria a través de la incorporacion
transversal de sus principios articuladores en las diferentes instancias del proceso formativo.

2. Situar la interculturalidad como area de investigacion de la Universidad, a través del fomento y elaboracién de
protocolos y normativas institucionales pertinentes.

3. Fomentar el trabajo que realizan distintas unidades, centros o programas de la Universidad de Concepcién en
materia de interculturalidad, a través de la generacidon de instancias de coordinacién y colaboracién mutuas,
desde la Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y Vinculacién con el Medio.

4. Co-crear, a partir del Modelo de Vinculacion con el Medio de la Universidad de Concepcidn y la integracién a
partir del avance de los objetivos especificos anteriores, una Estrategia Institucional que canalice y ordene
formalmente la consolidacion de un enfoque intercultural en los diferentes ambitos de accion de la Universidad
de Concepcion.

6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

En consideracion de las orientaciones para las propuestas de ESR 2022, se verificard que el plan de trabajo incluya:
- Hito/s que expliciten un trabajo de co-construccion con actores externos en el disefio e implementacion de acciones de
vinculacion con el medio (incluidos de punto 2 del formulario).
- Hito/s que expliciten un trabajo interno articulado de VcM con las distintas dreas institucionales involucradas en la
propuesta (docencia, investigacion, innovacion, entre otras).
- Hito/s que expliciten la aplicacion de instrumentos de evaluacién de acciones de Vinculacion con el Medio, las que permitan

medir sus efectos en los procesos de formacion y su contribucion al entorno.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 Reforzar el enfoque intercultural en el drea de la docencia universitaria, a través de la




incorporacién transversal de sus principios articuladores en diferentes instancias del

proceso formativo.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Conformacion
equipo de trabajo
Mes 1 a mes 3

Seleccién de equipo de trabajo

Conformacion equipo de trabajo compuesto por
representantes de equipo ejecutivo - Vicerrectoria de
Docencia — consejo asesor

Acta de conformacién

trabajo

equipo de

Hito 2: Creacidn lineas de
accion en docencia
universitaria en materia de
interculturalidad,
incorporando enfoque de la
vinculacién con el medio
Mes 4 a mes 10

Seleccién de propuestas

Discusidn y sintesis de propuestas

Entrega de informe de propuestas

Hito 3: Curso
complementario
(primavera) para
estudiantes de pregrado en
interculturalidad

Mes 8 a Mes 14

Disefio y oferta de curso complementario

Lista de estudiantes inscritos semestre
2022-2

Hito 4: Curso
complementario
(primavera) para
estudiantes de pregrado en
interculturalidad

Mes 15 a Mes 21

Disefio y oferta de curso complementario

Lista de estudiantes inscritos semestre
2023-1

Hito 5: Curso optativo para
estudiantes de posgrado
Mes 15 a Mes 21

Disefio y oferta de curso optativo

Lista de estudiantes inscritos semestre
2023-1

Hito 6: Creacion curso de
formaciéon permanente en
tematicas de
interculturalidad
Mes 11 a Mes 13

Disefio y oferta curso formacidon permanente

Programa curso formacidn permanente

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Situar la interculturalidad como drea de investigacién de la Universidad, a través del
fomento y elaboracion de protocolos y normativas institucionales pertinentes.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 7 Conformacidn
equipo de trabajo
Mes 2 a Mes 3

Seleccién equipo de trabajo

Conformacion equipo de trabajo compuesto por
representantes de equipo ejecutivo - Vicerrectoria de
Investigacién y Desarrollo — consejo asesor

Acta de Conformacién equipo de

trabajo

Hito 8: Creacion lineas de
accion en investigacion
universitaria en materias de
interculturalidad,
incorporando enfoque de la
vinculacién con el medio
Mes 4 a Mes 10

Seleccién de propuestas

Discusidn y sintesis de propuestas

Entrega de informe de propuestas

Hito 9: Primer Fondo
interno de investigaciéon en

Llamado a concurso interno

Adjudicacion de proyectos

Listado de proyectos adjudicados
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interculturalidad
Mes 8 a Mes 14

Hito 10: Segundo Fondo
interno de investigacion en
interculturalidad
Mes 15 a Mes 21

Llamado a concurso interno

Adjudicacion de proyectos

Listado de proyectos adjudicados

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Fomentar el trabajo que realizan distintas unidades, centros o programas de la
Universidad de Concepcién en materia de interculturalidad, a través de la generacién de
instancias de coordinacion y colaboracion mutuas, desde la Vicerrectoria de Relaciones

Institucionales y Vinculacién con el Medio.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 11: Levantamiento de
iniciativas, unidades,
centros o programas
vigentes en el trabajo con la
interculturalidad en |Ia
Universidad de Concepcion
Mes 2 a Mes 6

Catastro de iniciativas, unidades, centros o programas
en interculturalidad

Socializacién documento con informacién actualizada

Documento con informacién recopilada

Hito 12: Diagndstico
conjunto de iniciativas,
unidades, centros o
programas vigentes en el
trabajo con la
interculturalidad en la
Universidad de Concepcion
Mes 7 a Mes 8

Anidlisis FODA de diagnéstico

Informe de diagnodstico

Hito 13: Generacion de
mesa de trabajo
representantes iniciativas
en curso — equipo ejecutivo
- organizaciones sociales —
consejo asesor

Mes 9 al mes 12

Construccion de protocolos para formar parte de la
mesa de trabajo

Convocatoria a generacion de mesa de trabajo
representantes iniciativas en curso — equipo ejecutivo -
organizaciones sociales — consejo asesor

Conformacion de mesa de trabajo

Acta de conformacién de la mesa de
trabajo representantes iniciativas en

curso - equipo ejecutivo -
organizaciones sociales — consejo
asesor

Hito 14: Mesa de trabajo
para el disefio conjunto de
herramientas y formatos de
coordinacion y colaboracién
mutuas

Mes 9 a Mes 23

Realizaciéon de reuniones periédicas de la mesa de
trabajo

Disefio de herramientas y formatos de trabajo conjunto

Informe final con disefio de trabajo
conjunto

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Co-crear, a partir del Modelo de Vinculacidn con el Medio de la Universidad de Concepcién
y la integracion a partir del avance de los objetivos especificos anteriores, una Estrategia
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Institucional que canalice y ordene formalmente la consolidacion de un enfoque
intercultural en los diferentes dmbitos de accion de la Universidad de Concepcidn.

Hitos 2

Actividades®

o ra .s 4
Medios de verificacion

Hito 15: Creacion equipo de
trabajo del proyecto
Mes 1 a Mes 1

Elaboracién de bases para concursos de cargos (3)
equipo de trabajo

Llamado a concurso

Evaluacién y seleccién de postulantes

Acta de contrataciones equipo ejecutivo

Hito 16: Creacion Consejo
Asesor por la
interculturalidad en la
Universidad de Concepcion
Mes 2 a Mes 3

Revisidn y seleccidon de potenciales miembros internos y
externos del Consejo por equipo de trabajo

Invitacion a participantes a formar parte de Consejo

Realizacion 1° reunion formal de constitucion de
Consejo: definicidn de alcances y objetivos

Acta de constitucién Consejo Asesor

Hito 17: Definicion plan de
trabajo de Consejo Asesor
Mes 4 a Mes 6

Socializacidon a/ante el Consejo Asesor del Modelo de

Vinculaciéon con el Medio de la Universidad de
Concepcion
Definicién plan de trabajo Consejo (periodicidad

reuniones, alcances funciones, acuerdos, etc.)

Plan de trabajo de Consejo Asesor

Hito 18: Co-creacion de Plan
de Accion Institucional para

la interculturalidad
Universidad de Concepcion
aprobada

Mes 7 a Mes 15

Definicién lineamientos estratégicos a partir de los cuales
la interculturalidad se definird como area de contribucion
especifica de la vinculacién con el medio de la
Universidad de Concepcién

Coordinacion con las otras areas del
orientar un trabajo conjunto

proyecto para

Realizacidon y entrega propuesta final de Plan de Accidn a
autoridades universitarias

Recepcién comentarios y correcciones

Entrega final documento

Propuesta aprobada por autoridades de
Plan de Accién Institucional para la
interculturalidad en la Universidad de
Concepcion

Hito 19: Implementacion
directrices del Plan de
Accién en ambitos directivos
de la Universidad de
Concepcion
Mes 16 a 24

Socializacién Plan de Accién en direcciones universitarias

Ejecucion de acciones y tareas de Plan de accién

Evaluacién trabajo ejecutado

Reporte de sistema de monitoreo

institucional

Los hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y correspoden a los bienes y/o servicios que produce o
entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién

capacitada, alumnos egresados, etc.).

3 Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado de actividades claves, en

orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos.

4 Los medios de verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada uno de los hitos. Debe presentarse un medio de
verificacion preciso por hito y concreto que apunte directamente al cumplimiento de éste (no de las actividades realizadas).
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7. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Los indicadores son herramientas que entregan informacidn cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un
proyecto, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este logro. Un indicador establece una relacion
entre dos o mas variables, la que, comparada con periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una

meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos de la propuesta, incorporando
minimo un indicador por objetivo especifico.

En consideracion de las orientaciones para las propuestas de ESR 2022, se verificara que los indicadores incluyan:
- Indicador/es que permitan medir el trabajo colaborativo con actores externos (incluidos de punto 2 del

formulario).
. . . 5 . ., e e e . . .,
Indicador/es que permitan medir los efectos’ o contribucidn de iniciativas concretas dentro de la institucion.

- Indicador/es que permitan medir los efectos’ o contribucién de iniciativas concretas al entorno.

OEN° X Nombre Indicador Férmula Calculo Base Meta Meta Medios de Verificacién’
aho 1 afo 2
1 Matricula de estudiantes en Suma simple 60 65 70 Listado oficial de matriculas
curso de pregrado
1 Becas para realizacion Suma simple 6 8 10 Certificados examen de
trabajos finales de grado grado
2 Proyectos de investigacién en Suma simple 8 10 12 Listado de proyectos
interculturalidad adjudicados adjudicados
2 Nivel de satisfaccion global de Numero de 0 80% 95% Resultados de encuesta
investigadores/as respuestas, sobre aplicada a investigadores/as
responsables que postulan al satisfaccion responsables que postulan
fondo interno de global del al fondo interno de
investigacion proceso, que investigacion (*1)
responden
“satisfecho” o
“muy satisfecho”
/Numero de
respuestas
totales*100
3 Iniciativas, unidades, Porcentaje de 0 40% 80% Actas reuniones de
programas, centros en unidades coordinacién
materia de interculturalidad coordinadas /
relevados y coordinados entre numero total
si
4 Nivel de satisfaccion global de Numero de 0 0 80% Resultado de encuesta
quienes participan en las respuestas, sobre aplicada a quienes
actividades del plan de accién satisfaccion participan en las actividades
para el afio 2. global de la del plan de accion definido
actividad (*1)

5 Se entendera por efectos al grado de uso de los bienes y servicios producidos por el proyecto, como también a las conductas que éstos generan en los beneficiarios.
6 Se entendera por efectos al grado de uso de los bienes y servicios producidos por el proyecto, como también a las conductas que éstos generan en los beneficiarios.
7 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacion

preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.
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realizada, que
responden
“satisfecho” o
“muy satisfecho”
/Numero de
respuestas
totales*100

4 Avance en institucionalizacién Porcentaje de 0 0 80% Reporte de sistema de
interculturalidad en avance de monitoreo institucional (*2)
Vicerrectoria de Relaciones implementacion,
Institucionales y Vinculacidn de acuerdo a
con el Medio de la sistema de
Universidad de Concepcidn monitoreo
institucional

(*1) La encuesta que se aplicara tiene varias preguntas, pero solo una que evalua la satisfaccién global de los cursos sobre
interculturalidad, del proceso postulacién-adjudicacién del concurso de investigacién y de las actividades del plan de accién. Las
demds preguntas serviran para mejorar tanto los cursos como el proceso del fondo interno de investigacién y las actividades
realizadas.

(*2) La UdeC habilitara MONDAY, herramienta de trabajo colaborativo para realizar el seguimiento y monitoreo del avance de las
principales iniciativas y proyectos institucionales, tales como la implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y los
proyectos UCO, donde también se podra monitorear el avance en la institucionalizacion de la interculturalidad en Vicerrectoria de
Relaciones Institucionales y Vinculacidn con el Medio de la Universidad de Concepcion.
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

10.1 PRESUPUESTO

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En M$]
MINEDUC

Afio 2 [En M$]
MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSOS HUMANOS
(Cuenta corriente)

Contratacion de
Docentes

Remuneraciones (Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

Contratacion de

académicos (exclusivo UES)

Remuneraciones (Académicos)

Honorarios (Académicos)

Transferencias postdoctorales
(Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos)

Contratacién de equipo de

gestion

Remuneraciones (Equipo de
gestion)

41.700

41.700

83.400

Honorarios (Equipo de gestién)

Seguros de accidente (Equipo de
gestion)

y tutores

Contratacion de ayudantes

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)

6.500

6.500

13.000

‘ Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)

Honorarios (Otras contrataciones)

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita especialista)

1.000

1.000

2.000

Mantencidn (Visita especialista)

1.500

1.500

3.000

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacién y

especializacion

Movilizacién (Formacién)

Viaticos/mantencién (Formacién)

Seguros (Formacion)

Inscripcién (Formacion)

Actividades de vinculacion

y gestion

Movilizacién (Vinculacién)

2.000

2.000

4.000

Viatico/Mantencidn (Vinculacién)

2.000

2.000

4.000

Seguros (Vinculacién)

Servicios de alimentacién
(Vinculacion)

Movilidad estudiantil

Movilizacién (Movilidad)

Mantencidn (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Movilizacidn (Asist. Reuniones)

800

800

1.600

Mantencidén/ Viatico (Asist.
Reuniones)

1.200

1.200

2.400

Seguros (Asist. Reuniones)
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GASTOS ACADEMICOS
(Cuenta corriente)

Serv. de alimentacion (Asist.
Reuniones)

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Viaticos (Org.
Talleres)

1.000

1.000

2.000

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

1.500

1.500

3.000

Otros servicios (Org. Talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

1.000

1.000

2.000

Serv. de alimentacion (Org.
Talleres)

3.000

3.000

6.000

Servicio y productos de difusidn
(Org. Talleres)

1.500

1.500

3.000

Materiales e insumos (Org.
Talleres)

Material pedagdgico y académico
(Org. Talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
Talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. Talleres)

2.000

2.000

4.000

Arriendo de espacios (Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

10.000

10.000

20.000

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

14.000

14.000

28.000

Servicios de mantencién,
reparacion, soporte y
seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

‘ Materiales pedagdgicos e
insumos

Materiales e insumos

3.000

3.000

6.000

Material pedagdgico y académico

2.000

2.000

4.000

GASTOS DE OPERACION ‘
(Cuenta corriente) Servicios de apoyo

académico y difusion

Servicios de apoyo académico

2.500

2.500

5.000

Servicios y productos de difusion

2.000

2.000

4.000

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

2.742

2.742

5.484

Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES)

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE ‘
CONSULTORIA
(Cuenta corriente)

Consultorias

Consultoria de firma consultora

Consultoria individual
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Bienes Inmuebles y

Bienes Inmuebles y terrenos

terrenos
Equipamiento e instrumental de | 4.000 4.000 8.000
apoyo para la docencia,
Equipamiento e innovacién, investigacion,
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual, 20.000 12.894 32.894
(Cuenta capital) computacional y de informacidn
Soporte informatico y bases de 1.800 1.800 3.600
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario 12.000 12.000 24.000
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 6.000 6.000 12.000
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacion Ampliacion
(Cuenta capital) Remodelacion Remodelacion
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 80.494
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 205.884
286.378

TOTAL ANUAL M$

10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

Recursos para la contratacién de: (a) Coordinador ejecutivo, (b) Coordinador Académico, (c)
Coordinador Administrativo y (d) Apoyo UCI

Gastos académicos

Recursos para visitas, actividades de vinculacién, asistencia a reuniones, organizacion de talleres
y recursos para fondos concursables

Gastos de operacion

Recursos para materiales y servicios de apoyo académico

Servicios de consultoria

No Aplica

Bienes

Recursos para equipamiento y material de apoyo, mobiliario y fondos concursables

Obras

No Aplica
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8.  ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mufioz Tobar Claudia Angélica
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30/04/1969 claumuno@udec.cl 412661640
RUT CARGO ACTUAL
10.044.462-3 Vicerrectora de Relaciones Institucionales y Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Biobio Concepcion Victor Lamas n° 1140, Concepcion
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

HTuLGs UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Filosofia Universidad de Concepcidn Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Linguistica Universidad de Concepcidn Chile 2004
Magister en Filosofia Universidad de Concepcidn Chile 1997
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Von Plessing
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

Rossel
TELEFONO INSTITUCIONAL

Carlos Guillermo
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cvonples@udec.cl 41-2204648 Vicerrector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(44 horas)
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Farmacia Universidad de Concepcion Chile 1985
Quimico Farmacéutico Universidad de Concepcion Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Ciencias Naturales Karl-Franzens Universitat Austria 1993
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Quiroga Suazo Miguel Angel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

mquirog@udec.cl

+56 41 220 4625

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicerrector de Asuntos Econémicos y

18



JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

Administrativos

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Concepcion Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor of Philosophy in Economics Universidad de Gotemburgo Suecia 2009
Magister en Economle.l de Ref:ursos Naturales y Universidad de Concepcion Chile 2001
del Medio Ambiente
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez Tastets Maria Andrea

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

andrea.rodriguez@udec.cl

TELEFONO INSTITUCIONAL
41-2204302

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicerrectora de Investigacion y Desarrollo

(44 horas)
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingenieria Civil Informatica Universidad de Concepcion Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MSc in Spatial Inf.orma.tlon Science and University of Maine EEUU 1997
Engineering
PhD in Spatial Inff)rma.non Science and University of Maine EEUU 2000
Engineering
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Herrera Ojeda Rodrigo

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
rherrerao@udec.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director Vinculacién Social

44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Antropélogo Universidad Acat!er.ma de Humanismo Chile 1998
Cristiano
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Antropologia Social y Cultural Universidad de Barcelona Espafia 2008




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Montecinos Gula Aldo Manuel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aldomontecinos@udec.cl 41-2204506 Académico Departamento de Geofisica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Oceanégrafo Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Oceanografia Universidad de Concepcion Chile 2005
Magister en Geofisica Universidad de Chile Chile 1998
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Afazco Gonzilez Adriana Veronica
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aanazco@udec.cl 41-2204730 Profesional Superior
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Concepcion Chile 1997
RADOS ACADEMI p . .
G 0S AC cos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

(postgrado)
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